Protokoll

der ordentlichen Generalversammlung der
COLTENE Holding AG mit Sitz in Altstitten

vom 20. April 2012 ab 16:00 Uhr in den Raumlichkeiten der COLTENE Holding AG,
an der Feldwiesenstrasse 20, 9450 Altstitten

Traktanden:

1. Jahresbericht, Jahres- und Konzernrechnung 2011

2. Verwendung des Jahresergebnisses und Ausschiittung aus Kapitaleinlagereserven
3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Unternehmensleitung

4, Wahlen

4.1.  Verwaltungsrat
4.2, Revisionsstelle

Um 16 Uhr erdffnet der Prisident des Verwaltungsrates, Herr Niklaus Huber, die Generalver-
sammlung. Er begriisst die anwesenden Aktiondrinnen und Aktiondre sowie die Herren Verwal-
tungsrite zur Generalversammlung der COLTENE Holding AG und heisst sie herzlich Willkom-
men. Weiter begriisst er Herrn Martin Schaufelberger, der ab 1. Juni 2012 neu CEO der COLTENE
Holding AG sein wird.

Zudem begriisst er Herrn Ramon Dreier als Vertreter der Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers
AG sowie die Herren Heinrich Christen und Rico Fehr als Vertreter der (neu vorgeschlagenen)
Revisionsstelle Emst & Young AG und Herrn Dr. Jiirg Luginbiihl als unabhingigen Stimmrechts-
vertreter.

Alsdann wird Herr Dr. Hans Griiter vom Vorsitzenden als Organvertreter bezeichnet. Herr Stephan
Erni amtet als Protokollfiihrer und Herr Stefan Gelewski und Herr Markus Germann werden von
Herrn Huber zu Stimmenzihlern ernannt.



In seiner Présidialadresse an die Generalversammlung;:

» zeigt der Vorsitzende die attraktiven Wachstumsperspektiven im Markt fiir dentale
Verbrauchsmaterialien auf und verweist dabei insbesondere auf die zunehmende Bedeu-
tung der Mundhygiene und der 4sthetischen Zahnmedizin wie auch auf die relative Stabili-
tdt im Markt fiir dentale Verbrauchsmaterialien;

= stellt der Vorsitzende das umfassende Produktportfolio der COLTENE Holding AG kurz
vor und zeigt auf, auf welche Bereiche in Zukunft der Fokus gelegt wird; und

= erklért der Vorsitzende die strategische Ausrichtung der COLTENE Holding AG und die
nichsten Strategie-Meilensteine, mit welchen die Positionierung im Markt gestirkt werden
soll.

Anschliessend an die Prisidialadresse geben der CEO ad interim und Delegierter des Verwaltungs-
rates, Herr Erwin Locher, und der CFO, Herr Dr. Hans Griiter, einen detaillierten Einblick in den
Jahresabschluss 2011,

Nach den beiden Prisentationen von Herrn Locher bzw. Herrn Dr. Griiter leitet der Vorsitzende
zum statutarisch formellen Teil der Generalversammlung iiber und stellt fest, dass:

* die Einladungen ordnungsgemiss durch Brief an die im Aktienregister der Gesellschaft
eingetragenen Aktionire und durch Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt
Nr. 53 vom 15. Mirz 2012 erfolgt sind,

* der Geschiftsbericht mit dem Jahresbericht, der Jahresrechnung, der Konzernrechnung und
dem Bericht der Revisionsstelle am Sitze der Gesellschaft zur Einsichtnahme aufgelegen
ist und auf Verlangen den Namenaktioniren zugestellt worden ist;

und dass damit die heutige Versammlung ordnungsgemadss einberufen und konstituiert wurde und
somit beschlussfihig ist.

Fiir diese Generalversammlung wurde folgende Présenz festgestellt (Beilage 1) und wie folgt be-
kannt gegeben:

Laut Priasenzliste sind 2'161'199 Namenaktien zu je CHF 0.10 Nennwert mit einem Gesamtnenn-
wert von CHF 216'119.90 an der Generalversammlung direkt oder indirekt vertreten. Dies ent-
spricht 51.23% des gesamten Aktienkapitals von CHF 421'900.00. Das absolute Mehr betréigt somit
1'080'600 Stimmen. Im Einzelnen gestalten sich die Vertretungsverhiltnisse wie folgt:

- 58 Aktionire bzw. Aktionirsvertreter sind anwesend und vertreten 1'035'259
Namenaktien
- Der Organvertreter gemiss Art. 689¢c OR vertritt 279'904

Namenaktien



- Der unabhingige Stimmrechtsvertreter gemiss Art. 689¢ OR vertritt 846'036
Namenaktien

- Die Depotvertreter geméss Art. 689d OR vertreten 0
Namenaktien
Total Namenaktien 2'161'199

Nach diesen Ausfithrungen behandelt der Vorsitzende die ordentlichen Traktanden:

1. Jahresbericht, Jahres- und Konzernrechnung 2011

Der Vorsitzende stellt den Jahresbericht und die Jahres- und Konzernrechnung 2011 zur
Diskussion und verweist insbesondere auf den Revisionsbericht von PricewaterhouseCoo-
pers AG. Der leitende Revisor, Herr Lipp, hat dem Vorsitzenden vorgingig mitgeteilt, dass
die Revisionsstelle dem Revisionsbericht nichts beizufiigen hat.

Die Diskussion wird erdffnet;

Frage 1: Ein Aktiondr will wissen, ob der Materialaufwand aufgrund des starken Schwei-

zer Frankens im Geschiftsjahr 2011 tiefer als erwartet war. Dr. Hans Griiter bestitigt dies

und zeigt auf, dass der Materialaufwand bei einer Ausblendung der Wahrungsumrechnung
nicht rund CHF 44m sondern rund CHF 47.7m betragen hétte.

Frage 2: Ein weiterer Aktiondr will wissen, weshalb nicht mehr Einsparungen aufgrund
des starken Schweizer Frankens resultierten. Dr. Hans Griiter erklirt, dass die COLTENE
Holding AG nicht nur in der Schweiz tétig sei, sondern im Ausland eben auch voll funkti-
onsfdhige Tochtergesellschaften habe, d.h. Tochtergesellschaften mit eigener Produktion,
Einkauf, Forschung, Entwicklung, Marketing und Verkauf. An diesen auslidndischen
Standorten werde in lokaler Wihrung eingekauft, weshalb diesbeziiglich der Schweizer
Franken nicht allzu grosse positive Effekte gehabt habe. Zudem kénnen die COLTENE
Tochtergesellschaften nicht innerhalb von kurzer Zeit von einem auf den anderen Lieferan-
ten wechseln, nur um von allfélligen Wiahrungsvorteilen zu profitieren.

Fragen 3a — c: Derselbe Aktionidr (wie unter Frage 2) macht zuerst allgemeine Ausfithrun-
gen zur Borsenkursentwicklung seit dem IPO und hilt fest, dass die COLTENE Holding
AG aus seiner Sicht die Kosten nicht im Griff hitte, was insbesondere mit der Tatsache zu-
sammenzuhéngen scheine, dass an vier Standorten produziert werde. In diesem Zusam-
menhang hatte der Aktiondr folgende drei Fragen:

a) Welche Méngel im Unternehmen haben Sie erst in den letzten sechs Monaten erkannt
und sind dabei, diese zu beheben?

b) Wie hoch sind die Verkaufs- und Vertriebskosten?



¢) Wozu schieben Sie eine Kreditlinie von CHF 63m vor sich her?

Dr. Hans Griiter beantwortet zuerst Frage 3c) und fiihrt aus, dass eine Kreditlinie (die
nichts kostet) etwas sehr Positives sei und insbesondere bei einer allfilligen Strategieénde-
rung hilfreich sein kénne. Eine solche Kreditlinie sei vielmehr etwas Beruhigendes.

Zur Frage 3b) fithrt Dr. Hans Griiter aus, dass die Verkaufs- und Vertriebskosten einerseits
im Personalaufwand, und andererseits — wie bereits aufgezeigt — im iibrigen Aufwand ent-
halten seien. Die Verkaufs- und Vertriebskosten wiirden nicht separat ausgewiesen, jedoch
versichert Dr. Hans Griiter, dass die COLTENE Holding AG selbstverstindlich fiir alle
Kostenarten ein Budget hitte, welches laufend iiberpriift werde. Herr Erwin Locher er-
ginzt, dass davon auszugehen sei, dass die Vertriebskosten eher noch erhéht, als gesenkt
wiirden, da die Prasenz beim Kunden, beim Zahnarzt und im Labor eben wichtig sei.

Zur Frage 3a) fiithrt Dr. Hans Griiter aus, dass er diesbeziiglich insbesondere die Wih-
rungskursschwankungen nennen kénne. So sei das Umfeld im Juni 2011 noch mehr oder
weniger in Ordnung gewesen, wobei aber Ende Juli 2011 ein Euro plétzlich einem Schwei-
zer Franken entsprochen habe. Der Effekt des Zerfalls des Euros habe sich — wie bereits
gesehen — natiirlich auf das Resultat ausgewirkt. Herr Erwin Locher ergénzt, dass ein Un-
ternehmen immer irgendwelche Miéngel aufweise, welche man laufend verbessere. Das
Wihrungsproblem sei man durch Verlagerung von Funktionen weg von Altstitten ange-
gangen, wobei es natiirlich nicht moglich sei, ein Werk zu schliessen und am néchsten Tag
an einem anderen Ort zu produzieren. Generell kénne aber gesagt werden, dass das Unter-
nehmen daran sei, gewisse Méngel (welche aber nicht in den letzten sechs Monaten aufge-
treten seien) zu beheben; dieser Verbesserungsprozess sei aber ein gradueller Prozess.

Frage 4: Derselbe Aktionir (wie unter Fragen 2 und 3) will wissen, ob COLTENE Hol-
ding AG eigene Vertreter angestellt hat oder dies externe Handelsvertreter seien und wie
solche Vertreter weitergebildet wiirden und wie viele Personen pro Jahr geschult werden
konnen. In Beantwortung der Frage erklart Herr Erwin Locher kurz das Vertriebmodell
und die Ausbildung der Aussendienstmitarbeiter wie auch der externen Handelsvertreter.

Frage 5: Derselbe Aktiondr (wie unter Fragen 2-4) will wissen, mit welchen Universititen
die COLTENE Holding AG zusammenarbeite. Herr Erwin Locher erklirt, dass die COL-
TENE Holding AG mit verschiedenen Universititen zusammenarbeite; dies sei jeweils ab-
hidngig von der Produkte-Familie.

Frage 6: Ein weiterer Aktiondr will wissen, ob der Verwaltungsrat bereits anlisslich der
ordentlichen Generalversammlung im April 2011 gewusst habe, dass der vormalige CEO
Andreas Meldau das Unternehmen zu verlassen beabsichtigte. Der Vorsitzende verneint
dies.

Frage 7: Derselbe Aktionidr (wie unter Frage 6) will wissen, weshalb die Evaluation des
neuen CEO so lange gedauert habe. Der Vorsitzende erklirt, dass die COLTENE Holding
AG sich bewusst Zeit gelassen hétte, um einen Nachfolger zu finden, insbesondere weil



man in Herrn Erwin Locher ein absolut fihige Person gefunden hitte, welche sich fiir eine
Ubergangszeit bereit erklért hatte, das Management zu iibernehmen.

Anschliessend an diese Diskussionen werden der Jahresbericht und die Jahres- und Kon-
zernrechnung 2011 von der Generalversammlung wie folgt genehmigt:

Ja-Stimmen 2'159'961
Nein-Stimmen: 338
Enthaltungen: 900

Verwendung des Jahresergebnisses und Ausschiittung aus Kapitaleinlagereserven

Antrag 2.1

Die Generalversammlung nimmt Kenntnis vom Bilanzgewinn:

Jahresgewinn 2011 CHF 2'9411215
Gewinnvortrag des Vorjahres CHF 27710997
Ubertrag in Reserve fiir eigene Aktien CHF -229'947
Total zur Verfiigung der Generalversammlung CHF 30422265

Der Vorsitzende schlagt im Namen des Verwaltungsrats den Vortrag auf neue Rechnung

von
CHF 30'422'265
Vor.

Dem Antrag betreffend die Verwendung des Jahresergebnisses wird wie folgt statt gege-
ben:

Ja-Stimmen 2'159'251

Nein-Stimmen: 1'767

Enthaltungen: 181



Antrag 2.2:

Der Vorsitzende schldgt im Namen des Verwaltungsrats die folgende Ausschiittung aus
den "Reserven aus Kapitaleinlagen" vor:

"Reserven aus Kapitaleinlagen" zur Verfiigung

der Generalversammlung CHF 13'416'733
Auflésung von "Reserven aus Kapitaleinlagen" CHF 4'640'900
Ausschiittung aus "Reserven aus Kapitaleinlagen"

von CHF 1.10 je Aktie von insgesamt CHF 4'640'900
Nach Ausschiittung noch vorhandene

"Reserven aus Kapitaleinlagen" CHF 8'775'833

Die Diskussion wird erdffnet;

Frage 1: Ein Aktiondr will wissen, weshalb der Verwaltungsrat beantragt, rund CHF 4.6m
auszuschiitten, obwohl der Jahresgewinn 2011 lediglich CHF 2'941'215 betrage, wie der
Ausschiittungsbetrag errechnet worden sei und ob Dr. Hans Griiter noch ruhig schlafen
kénne. Dr. Hans Griiter erkldrt, dass eine Ausschiittung von rund CHF 4.6m einer Aus-
schiittungsquote von 80% des (gruppenweiten) Net Profits entspreche und verweist zudem
auf die hohe Eigenkapitalquote. Weiter erklirt er, dass aus den Tochtergesellschaften nicht
sdmtliche erwirtschafteten Gewinne an die COLTENE Holding ausgeschiittet worden sei-
en, und der tatsichliche Net Profit gruppenweit hoher als CHF 2.9m sei.

Anschliessend an diese Diskussion wird dem Antrag betreffend Ausschiittung aus "Reser-
ven aus Kapitaleinalgen" wie folgt statt gegeben:

Ja-Stimmen 2'159'508
Nein-Stimmen: 1'325
Enthaltungen: 366

Die Ausschiittung wird ab Freitag, den 27. April 2012, ausbezahilt.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Unternehmensleitung

Dem Antrag des Verwaltungsrates auf Entlastung des Verwaltungsrates und der Unter-
nehmensleitung wird ohne Diskussion (und ohne die Stimmen von denjenigen Aktionéren,
welche an der Geschiftsfiihrung teilgenommen haben) wie folgt stattgegeben:

Ja-Stimmen 1'985'854
Nein-Stimmen: 5'078



4.1

Enthaltungen: 4'315

Bei Traktandum Nr. 3 waren 165'952 Stimmen nicht stimmberechtigt.

Wahlen

Verwaltungsrat

Der Vorsitzende schlagt der Generalversammlung im Namen des Verwaltungsrates vor, die
Herren Huber, Heberlein, Locher, Robin und Sullivan als Mitglieder des Verwaltungsrates
fiir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr wiederzuwihlen.

Die Diskussion wird eréffnet:

Frage 1: Ein Aktionér will wissen, ob es fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates eine
Amtszeitbeschrankung gibt. Herr Robert Heberlein, der fiir die Wiederwahl von Herrn
Nick Huber die Versammlungsleitung iibernommen hatte, erklirt, dass es keine Amtszeit-

beschrinkung gibt.

Frage 2: Ein weiterer Aktiondr will die Jahrgidnge der Mitglieder des Verwaltungsrats wis-
sen. Herr Robert Heberlein nennt dem Aktionér die gewiinschten Jahrgénge.

Anschliessend an die Diskussion wihlt die Generalversammlung Herrn Huber wie folgt:

Ja-Stimmen 1'923'520
Nein-Stimmen: 234'829
Enthaltungen: 2'850

Ohne Diskussion wihlt die Generalversammlung Herrn Heberlein wie folgt:

Ja-Stimmen 1'919'087
Nein-Stimmen: 239262
Enthaltungen: 2'850

Ohne Diskussion wihlt die Generalversammlung Herrn Locher wie folgt:

Ja-Stimmen 1'919'470
Nein-Stimmen: 238'619
Enthaltungen: 3'110



4.2.

Ohne Diskussion wihlt die Generalversammlung Herrn Robin wie folgt:

Ja-Stimmen 2'103'589
Nein-Stimmen: 54'460
Enthaltungen: 3'150

Die Diskussion wird eréffnet:

Frage 1: Ein Aktionér stellt fest, dass Herr Sullivan lediglich 427 Namenaktien der Gesell-
schaft halte und will wissen, weshalb der Verwaltungsrat Herrn Sullivan zur Wiederwahl
vorschlage, da dieser sich doch offensichtlich nicht mit der Gesellschaft identifiziere. Der
Vorsitzende verweist auf Herrn Sullivans sehr ausgeprigte Kenntnis des Dentalmarktes,
insbesondere in den USA und erklért, dass die COLTENE Holding AG von davon sehr
stark profitieren konne.

Anschliessend an die Diskussion wihlt die Generalversammlung Herrn Sullivan wie folgt:

Ja-Stimmen 1'917'524
Nein-Stimmen: 240'525
Enthaltungen: 3'150
Revisionsstelle

Der Vorsitzende schldgt der Generalversammlung im Namen des Verwaltungsrates vor,
Ernst & Young AG, St. Gallen, neu als Revisionsstelle fiir eine Amtsdauer von einem Jahr
zu wihlen.

Ohne Diskussion wihlt die Generalversammlung Ernst & Young AG, St. Gallen als Revi-
sionsstelle wie folgt:

Ja-Stimmen 2'155'824
Nein-Stimmen: 3'725
Enthaltungen: 1'650

Der Vorsitzende dankt alsdann im Namen des Verwaltungsrates dem Management und den Mitar-
beitern fiir ihren Einsatz und ihren Beitrag zum Erfolg der Gesellschaft. Der Dank geht auch an die



Kunden und an die Aktionére fiir das Vertrauen, das sie der Gesellschaft entgegenbringen. Der
Vorsitzende schliesst die Versammlung um 17.45 Uhr und 14dt die Aktiondrinnen und Aktionire
zusammen mit den iibrigen Gésten zu einem Umtrunk ein.

Der Prisident: Der Protokollfiihrer:
Niklaus Huber Stephan Erni

Die Stimmenzihler:;

s Golowst) [b. Lo

Stefan Gelewski Markus Germann

Beilage 1:  Aktienprdsenz



Prasenz Nr. 1, Eréffnung, 20.04.2012 16:23:10

Generalversammlung der COLTENE Holding AG
vom 20.04.2012

Prasenzmeldung

Laut Prasenzliste sind 2 161 199 Namenaktien zu je
CHF 0.10 Nennwert mit einem Gesamtnennwert von
CHF 216 119.90 an der Generalversammlung direkt
oder indirekt vertreten.

Dies entspricht 51.23% des gesamten Aktienkapitals
von CHF 421 900.00.

Das absolute Mehr betragt bei einer 100%igen
Stimmbeteiligung 1 080 600 Stimmen.
Im einzelnen gestalten sich die Vertretungsverhéitnisse

wie folgt:

o 58 Aktionare bzw. Aktionarsvertreter sind anwesend
und vertreten 1 035 259 Namenaktien

e Der Organvertreter, gemass Art. 689c OR
vertritt 279 904 Namenaktien

e Der unabhangige Stimmrechtsvertreter gemass Art.
689c OR vertritt 846 036 Namenaktien

Die Depotvertreter gemass Art. 689d OR
vertreten 0 Namenaktien



Generalversammlung der COLTENE Holding AG
vom 20.04.2012 -

Fiir die Entlastung massgebende Priasenzmeldung

L aut Prasenzliste sind 2 161 199 Namenaktien zu je
CHF 0.10 Nennwert mit einem Gesamtnennwert von
CHE 216 119.90 an der Generalversammiung direkt
oder indirekt vertreten.

Bei der Entlastung sind 165 952 Stimmen nicht
stimmberechtigt. Dies ergibt 1 995 247 bei der
Entlastung stimmberechtigte Stimmen. Das absolute
Mehr davon betragt 997 624 Stimmen.

Deren Vertretungsverhaltnisse sind wie folgt:

o 58 Aktionire bzw. Aktionarsvertreter sind anwesend
und vertreten 889 456 Namenaktien

« Der Organvertreter, gemass Art. 639¢ OR
vertritt 259 755 Namenaktien

o Der unabhingige Stimmrechtsvertreter gemass Art.
689¢c OR vertritt 846 036 Namenaktien

o Die Depotvertreter gemass Art. 689d OR
vertreten 0 Namenaktien



