Protokoll

der ordentlichen Generalversammlung der
COLTENE Holding AG mit Sitz in Altstatten

vom 2. April 2020 ab 16:00 Uhr, am Sitz der Gesellschaft, an der Feldwiesenstrasse 20,
9450 Altstatten

Traktanden:

1. Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung der COLTENE Holding AG
und der Konzernrechnung 2019

2. Verwendung des Bilanzgewinns 2019 und Ausschiittung aus den Kapitaleinlagereserven

3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

4. Wiederwahl der Mitglieder in den Verwaltungsrat, Wiederwahl des Verwaltungsratsprasi-
denten und Wiederwahl der Mitglieder in den Vergiitungsausschuss

5. Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

6. Wiederwahl der Revisionsstelle

7. Vergiitung an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung

Um 16:00 Uhr eroffnet der Prasident des Verwaltungsrats, Herr Nick Huber, die Generalver-
sammlung. Er begrisst die anwesenden Personen und bedauert, dass aufgrund der aktuellen Si-
tuation und der entsprechenden Verordnung 2 iiber Massnahmen zur Bekampfung des Corona
Virus (COVID-19) des Schweizerischen Bundesrates in der Fassung vom 13./16. Méarz 2020 die
Aktiondrinnen und Aktionare der COLTENE Holding AG nicht persdnlich an der Generalversamm-
lung teilnehmen dirfen.



Zudem begrisst er Dr. Michael Schébi als unabhangigen Stimmrechtsvertreter und Herrn lwan
Zimmermann als Vertreter der Revisionsstelle Ernst & Young AG.

Herr Nick Huber bedankt sich bei der gesamten COLTENE Belegschaft fiir die im Jahr 2019 geleis-
tete Arbeit.

Im Anschluss an die Begriissungsworte leitet der Vorsitzende zum statutarisch formellen Teil der
Generalversammlung liber und stellt fest, dass:

= das Protokoll der heutigen Versammlung von Herrn Gerhard Mahrle, CFO, gefiihrt wird;

= die Einladungen ordnungsgemass durch Brief an die im Aktienregister der Gesellschaft
eingetragenen Aktionarinnen und Aktionare und durch Publikation im Schweizerischen
Handelsamtsblatt Nr. 45 vom 5. Marz 2020 erfolgt sind;

= die Anordnungen des Verwaltungsrates tber die Art der Durchfiihrung der heutigen Ge-
neralversammlung ordnungsgemass durch Brief an die Aktiondrinnen und Aktionare, die
sich personlich fiir die Generalversammlung angemeldet hatten, sowie mittels der Medi-
enmitteilung vom 19. Marz 2020 und mit Publikation im Schweizerischen Handelsamts-
blatt Nr. 55 vom 19. Marz 2020 kommuniziert worden sind;

= der Geschaftsbericht inklusive Corporate Governance Report und Vergiitungsbericht am
Sitz der Gesellschaft zur Einsichtnahme aufgelegen ist und auf Verlangen den Aktionaren
zugestellt worden ist; und

= von Seiten der Aktionare keine Antrage zur Traktandenliste eingegangen sind und das
Protokoll der letzten ordentlichen Generalversammlung ordnungsgemass unterzeichnet
worden sind und nebst der Publikation auf der COLTENE Webseite den Aktionaren zur
Einsichtnahme am Sitz der Gesellschaft aufgelegen hat.

Fir diese Generalversammlung wurde folgende Prasenz festgestellt und bekannt gegeben:

Laut Prasenzliste sind 4'679‘970 Namenaktien zu je CHF 0.10 Nennwert mit einem Gesamtnenn-
wert von CHF 467997.00 an der Generalversammlung indirekt durch den unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter vertreten. Dies entspricht 78.31% des gesamten Aktienkapitals von

CHF 597'558.00. Das absolute Mehr betragt bei einer 100%igen Stimmbeteiligung somit
2339986 Stimmen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die heutige Versammlung ordnungsgemass konstituiert wurde
und flr alle Traktanden beschlussfahig ist.

Nach diesen Ausfiihrungen flihrt der Vorsitzende durch die ordentlichen Traktanden:



2.1

2.2

Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung der COLTENE Holding AG und der
Konzernrechnung 2019

Der Vorsitzende verweist insbesondere auf den Revisionsbericht von Ernst & Young AG.
Der leitende Revisor, Herr lwan Zimmermann, hat dem Vorsitzenden vorgangig mitgeteilt,
dass die Revisionsstelle dem Revisionsbericht nichts beizufligen hat.

Der Lagebericht und die Jahres- und Konzernrechnung 2019 werden von der Generalver-
sammlung wie folgt genehmigt:

Ja-Stimmen: 4'672'627
Nein-Stimmen: 1‘036
Enthaltungen: 6‘307

Verwendung des Bilanzgewinns 2019 und Ausschiittung aus den Kapitaleinlagereserven

Verwendung des Bilanzgewinns 2019

Die Generalversammlung nimmt Kenntnis vom Bilanzgewinn:

31.12.2019
Gewinnvortrag des Vorjahres CHF 29733384
Jahresgewinn 2019 CHF 4 878 548
Veranderung Reserven fiir eigene Aktien CHF 302 016
Zuweisung an die gesetzlichen Reserven CHF -35132
Bilanzgewinn zur Verfligung der Generalversammlung CHF 34878 816
Vortrag auf neue Rechnung CHF 34878816

Dem Antrag betreffend die Verwendung des Bilanzgewinns wird wie folgt stattgegeben:

Ja-Stimmen: 4'677‘151
Nein-Stimmen: 625
Enthaltungen: 2194

Ausschiittung aus Kapitaleinlagereserven

Mit der am 4. Marz 2020 versandten Einladung zur heutigen Generalversammlung bean-
tragte der Verwaltungsrat die Ausschittung von CHF 3.00 pro Aktie, total CHF 17'926'740,
aus Kapitaleinlagereserven mit Auslandbezug (ohne Beriicksichtigung eigener Aktien) wie
folgt:



31.12.2019
Kapitaleinlagereserven ohne Auslandbezug CHF 49983 127
Kapitaleinlagereserven mit Auslandbezug CHF 101876508
Kapitaleinlagereserven zur Verfligung der Generalversammlung CHF 151859635
Ausschiittung CHF 3.00 je Aktie, insgesamt * CHF -17926 740
Kapitaleinlagereserven ohne Auslandbezug nach Ausschittung CHF 49983 127
Kapitaleinlagereserven mit Auslandbezug nach Ausschittung CHF 83949768
Kapitaleinlagereserven nach Ausschiittung 2 CHF 133932895

1 Ausschittung aus Kapitaleinlagereserven mit Auslandbezug reduziert um Anzahl eigene Aktien.

2Betrag wird entsprechend Anzahl eigener Aktien erhoht.

In der Zwischenzeit hatte sich der Verwaltungsrat mit den sich rasant veranderten Aus-
wirkungen der Corona-Krise beschaftigt. Die langfristigen Folgen lassen sich derzeit nicht
abschatzen. In diesem fiir die Dentalindustrie schwierigen Marktumfeld erachtet es der
Verwaltungsrat als sehr wichtige Aufgabe, die Liquiditat auch im Falle langer dauernder
Behandlungseinschrankungen der Zahnarztpraxen und der damit verbundenen wahr-
scheinlichen Umsatzeinbriiche sicherzustellen. Der Verwaltungsrat beantragt deshalb der
Generalversammlung im Sinne eines Anderungsantrags zum Traktandum 2.2., eine ge-
genlber dem urspriinglichen Antrag um die Halfte herabgesetzte Ausschittung aus Kapi-
taleinlagereserven mit Auslandbezug von CHF 1.50 je Aktie, total CHF 8'963'370.

Gemaiss diesem Anderungsantrag beantragt der Verwaltungsrat folgende Ausschiittung
aus Kapitaleinlagereserven mit Auslandbezug:

31.12.2019
Kapitaleinlagereserven ohne Auslandbezug CHF 49983 127
Kapitaleinlagereserven mit Auslandbezug CHF 101876508
Kapitaleinlagereserven zur Verfligung der Generalversammlung CHF 151859635
Ausschiittung CHF 1.50 je Aktie, insgesamt * CHF -8 963 370
Kapitaleinlagereserven ohne Auslandbezug nach Ausschittung CHF 49983 127
Kapitaleinlagereserven mit Auslandbezug nach Ausschittung CHF 92913138
Kapitaleinlagereserven nach Ausschiittung 2 CHF 142 896 265

1 Ausschittung aus Kapitaleinlagereserven mit Auslandbezug reduziert um Anzahl eigene Aktien.

2Betrag wird entsprechend Anzahl eigener Aktien erhoht.

Dem Anderungsantrag betreffend die Ausschiittung aus den Kapitaleinlagereserven wird
wie folgt stattgegeben:

Ja-Stimmen: 3388913 (Stimmabgabe gemass Antrag des
Verwaltungsrats zu solchen Antrdgen)

Nein-Stimmen: 420409 (Ablehnung solcher Antrage)

Enthaltungen: 870648 (Stimmenthaltung)



4.1

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass die Ausschiittung aus den Kapitaleinlagereserven
fir natirliche Personen mit Steuerdomizil in der Schweiz steuerfrei ist.

Die Auszahlung der Ausschiittung aus den Kapitaleinlagereserven von CHF 1.50 pro Na-
menaktie wird mit Valuta 8. April 2020 erfolgen.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéaftsleitung

Dem Antrag des Verwaltungsrats auf Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschafts-
leitung fiir das Geschaftsjahr 2019 wird (ohne die Stimmen von denjenigen Aktiondren,
welche an der Geschaftsfiihrung oder im Verwaltungsrat teilgenommen haben) wie folgt

stattgegeben:

Ja-Stimmen: 4568375
Nein-Stimmen: 7'827
Enthaltungen: 6117

Bei Traktandum Nr. 3 waren 97651 Stimmen nicht stimmberechtigt.

Wiederwahl der Mitglieder in den Verwaltungsrat, Wiederwahl des Verwaltungsrats-
prasidenten und Wiederwahl der Mitglieder in den Vergiitungsausschuss

Verwaltungsrat und Verwaltungsratsprasident

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wiederwahl von Herrn Nick
Huber als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrats sowie der Herren Erwin Locher,
Jirgen Rauch, Matthew Robin und Roland Weiger sowie von Frau Astrid Waser und Frau
Allison Zwingenberger als Mitglieder des Verwaltungsrats, jeweils fiir ein Jahr bis zum Ab-
schluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Die Generalversammlung wahlt Herrn Nick Huber wie folgt:

Ja-Stimmen: 4232908
Nein-Stimmen: 445956

Enthaltungen: 1106



Die Generalversammlung wahlt Herrn Erwin Locher wie folgt:

Ja-Stimmen: 4'498‘007
Nein-Stimmen: 175951
Enthaltungen: 6012

Die Generalversammlung wahlt Herrn Jirgen Rauch wie folgt:

Ja-Stimmen: 4120141
Nein-Stimmen: 558223
Enthaltungen: 1'606

Die Generalversammlung wahlt Herrn Matthew Robin wie folgt:

Ja-Stimmen: 4048268
Nein-Stimmen: 630196
Enthaltungen: 1'506

Die Generalversammlung wahlt Frau Astrid Waser wie folgt:

Ja-Stimmen: 4'038‘719
Nein-Stimmen: 639215
Enthaltungen: 2036

Die Generalversammlung wahlt Herrn Roland Weiger wie folgt:

Ja-Stimmen: 4'633378
Nein-Stimmen: 44633
Enthaltungen: 1959

Die Generalversammlung wahlt Frau Allison Zwingenberger wie folgt:

Ja-Stimmen: 4'407°428
Nein-Stimmen: 251'783

Enthaltungen: 20759



4.2

Vergiitungsausschuss

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wiederwahl der Herren Nick
Huber, Matthew Robin und Roland Weiger in den Vergilitungsausschuss fiir ein Jahr bis
zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Die Generalversammlung wahlt Herrn Nick Huber wie folgt:

Ja-Stimmen: 4243291
Nein-Stimmen: 433471
Enthaltungen: 3208

Die Generalversammlung wahlt Herrn Matthew Robin wie folgt:

Ja-Stimmen: 4'072'404
Nein-Stimmen: 603795
Enthaltungen: 3771

Die Generalversammlung wahlt Herrn Roland Weiger wie folgt:

Ja-Stimmen: 4'656‘617
Nein-Stimmen: 19232
Enthaltungen: 4'121

Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wiederwahl von Herrn

Dr. Michael Schobi, Rechtsanwalt, Erlenweg 15, 9450 Altstatten, als unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter fir ein Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung.

Die Generalversammlung wahlt Herrn Dr. Michael Schobi wie folgt:

Ja-Stimmen: 4'672071
Nein-Stimmen: 4975

Enthaltungen: 2924



7.1

7.2

Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wiederwahl von Ernst &
Young AG, St. Gallen, als Revisionsstelle fiir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Ab-
schluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Die Generalversammlung wahlt Ernst & Young AG, St. Gallen, als Revisionsstelle wie folgt:

Ja-Stimmen: 4'666‘542
Nein-Stimmen: 8813
Enthaltungen: 4615

Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung

Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2019

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Vergltungsbericht 2019 in
einer Konsultativabstimmung gutzuheissen.

Der Vergltungsbericht 2019 wird wie folgt gutgeheissen:

Ja-Stimmen: 4200506
Nein-Stimmen: 420850
Enthaltungen: 58614

Bindende Abstimmung liber die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats
von CHF 620'000 fiir das Geschéftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den maximalen Gesamtbetrag
der fixen Vergutungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats von CHF 620'000 fiir das Ge-
schaftsjahr 2021 zu genehmigen.

Der maximale Gesamtbetrag der Vergltungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats von
CHF 620'000 fiir das Geschaftsjahr 2021 wird wie folgt angenommen:

Ja-Stimmen: 4‘527'979
Nein-Stimmen: 114‘809

Enthaltungen: 37182



7.3 Bindende Abstimmung iiber die Gesamtvergiitung der Mitglieder der Geschéftsleitung
von CHF 4‘500'000 fiir das Geschaftsjahr 2021

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den maximalen Gesamtbetrag
der Vergilitungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung von CHF 4'500'000 fiir das Ge-
schaftsjahr 2021 zu genehmigen, wobei davon maximal CHF 2'900'000 als fixe Verglitung
und maximal CHF 1'600'000 als variable Vergiitung an die Mitglieder der Geschéftsleitung
bezahlt werden.

Der maximale Gesamtbetrag der Verglitungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung von
CHF 4'500'000 fiir das Geschaftsjahr 2021 wird wie folgt angenommen:

Ja-Stimmen: 4'603669
Nein-Stimmen: 39156
Enthaltungen: 37145

Der Vorsitzende schliesst die Versammlung um 16:30 Uhr.

Der Prasident: Der Protokollfuhrer:

| Lo

Nick Huber Gerhard Mahrle




