Protokoll

der ordentlichen Generalversammlung der
COLTENE Holding AG mit Sitz in Altstatten

vom 30. Marz 2016 ab 16:00 Uhr, im Hotel-Restaurant Sonne, Kugelgasse 2, 9450 Altstatten

Traktanden:

1. Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung der COLTENE Holding AG und der
Konzernrechnung 2015

2. Verwendung des Bilanzgewinns 2015
3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung
4, Wabhlen in den Verwaltungsrat, Wahl des Verwaltungsratsprisidenten und Wabhlen in

den Verglitungsausschuss

5. Wiederwahl des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters
6. Wiederwahl der Revisionsstelle
7. Verglitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung

Um 16:00 Uhr erdffnet der Prasident des Verwaltungsrats, Herr Nick Huber, die Generalver-
sammlung. Er begriisst die anwesenden Aktionarinnen und Aktionére sowie die Herren Verwal-
tungsrate zur Generalversammlung der COLTENE Holding AG und heisst sie herzlich Willkommen.

Zudem begrusst er Dr. Adrian Weder als unabhingigen Stimmrechtsvertreter und Herrn Rico Fehr
als Vertreter der Revisionsstelle Ernst & Young AG.

Herr Stephan Erni amtet als Protokollfiihrer und Herr Reto Bragger und Frau Brigitte Succetti wer-
den von Herrn Huber zu Stimmenzdhlern ernannt.



In seiner Prasidialadresse an die Generalversammlung:
* wirdigt der Vorsitzende das Geschéftsjahr 2015 aus Sicht des Verwaltungsrats;

= erklart der Vorsitzende, dass im Geschaftsjahr 2015 die COLTENE Gruppe sich in einem
anspruchsvollen Marktumfeld bewegte. Besondere Herausforderungen seien die Aufgabe
des Euro-Mindestkurses durch die Schweizerische Nationalbank, die Konjunkturschwé-
chen in Brasilien, Russland und in der Ukraine, sowie der in Nordamerika bei grossen
Handlern eingeleitete Lagerabbau gewesen;

* weist der Vorsitzende darauf hin, dass trotz der anspruchsvollen Rahmenbedingungen
sich die Betriebsgewinn-Marge nur leicht um 0.6 Prozentpunkte auf 13.2% verringerte
und sich der Reingewinn um 14.7% reduzierte;

= erkldrt der Vorsitzende, dass — mit dem Ziel, die globale Présenz weiter zu starken — die
Gruppenleitung auf neu fiinf Mitglieder erweitert worden sei; zukinftig werde die For-
schung und Entwicklung sowie das Marketing und der Verkauf auf Gruppenleitungsstufe
zentral koordiniert; die personelle Verstarkung solle sich jedoch nicht nur auf die Grup-
penleitung beschranken, sondern es soll auch der Verwaltungsrat mit Herrn Jiirgen Rauch
erganzt werden, welcher der heutigen Generalversammlung als neuer Verwaltungsrat zur
Wabhl vorgeschlagen wird;

= schliesslich erklart der Vorsitzende, dass sich die COLTENE Gruppe zum Ziel gesetzt hat,
noch innovativer und effizienter zu agieren und ihren Leistungsausweis mittels einer ge-
zielten Wachstumsstrategie und erhohten Kosteneffizienz zu steigern; im Berichtsjahr
Uberprifte der Verwaltungsrat in enger Zusammenarbeit mit der Geschiftsleitung die Un-
ternehmensstrategie und setzte fir die Periode 2016-2018 neue Prioritdten, u.a. mit ei-
nem Fokus auf nachhaltiges und profitables Wachstum, die konsequente globale Umset-
zung einheitlicher Geschéaftsabldufe sowie ein weltweit abgestimmtes Marketing und
Branding.

Anschliessend an die Prdsidialadresse geben der CEO, Herr Martin Schaufelberger, und der CFO,
Herr Gerhard Mahrle, einen detaillierten Einblick in den Jahresbericht 2015 bzw. einen Ausblick
ins 2016.

Nach den Prasentationen von Herrn Schaufelberger bzw. Herrn Mahrle leitet der Vorsitzende zum
statutarisch formellen Teil der Generalversammlung iber und stellt fest, dass:

» die Einladungen ordnungsgemass durch Brief an die im Aktienregister der Gesellschaft
eingetragenen Aktiondrinnen und Aktionare und durch Publikation im Schweizerischen
Handelsamtsblatt Nr. 48 vom 9. Méarz 2016 erfolgt sind;

= der Geschéftsbericht inklusive Corporate Governance Report und Vergitungsbericht am
Sitz der Gesellschaft zur Einsichtnahme aufgelegen ist und auf Verlangen den Aktionédren
zugestellt worden ist;



und dass damit die heutige Versammlung ordnungsgemass einberufen und konstituiert wurde
und somit beschlussfahig ist.

Fur diese Generalversammlung wurde folgende Prasenz festgestellt (Beilage 1) und wie folgt be-
kannt gegeben:

Laut Présenzliste sind 2'925'774 Namenaktien zu je CHF 0.10 Nennwert mit einem Gesamtnenn-
wert von CHF 292'577.40 an der Generalversammliung direkt oder indirekt vertreten. Dies ent-
spricht 69.35% des gesamten Aktienkapitals von CHF 421'900.00. Das absolute Mehr betrégt so-
mit 1'462'888 Stimmen. Im Einzelnen gestalten sich die Vertretungsverhaltnisse wie folgt:

- 126 Aktiondre bzw. Aktionarsvertreter sind anwesend
und vertreten Namenaktien 1'746'874

- Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter gemdss Art. 689c OR
vertritt Namenaktien 1'178'900

Total Namenaktien 2'925'774

Nach diesen Ausfiihrungen fiihrt der Vorsitzende durch die ordentlichen Traktanden:

1. Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung der COLTENE Holding AG und der
Konzernrechnung 2015

Der Vorsitzende stellt den Lagebericht und die Jahres- und Konzernrechnung 2015 zur
Diskussion und verweist insbesondere auf den Revisionsbericht von Ernst & Young AG.
Der leitende Revisor, Herr Fehr, hat dem Vorsitzenden vorgiangig mitgeteilt, dass die Revi-
sionsstelle dem Revisionsbericht nichts beizufiigen hat.

Die Diskussion wird nicht verlangt; der Lagebericht und die Jahres- und Konzernrechnung
2015 werden von der Generalversammlung wie folgt genehmigt:

Ja-Stimmen: 2'920'224
Nein-Stimmen: 165

Enthaltungen: 5'385



2. Verwendung des Bilanzgewinns 2015

Die Generalversammlung nimmt Kenntnis vom Bilanzgewinn:

Gewinnvortrag des Vorjahres CHF  35'722'611
Jahresgewinn 2015 CHF 2'596'497
Ubertragung von Reserven fiir eigene Aktien CHF -301'303
Bilanzgewinn zur Verfligung der Generalversammlung CHF  38'017'805
Dividendenausschiittung CHF -9'281'800
Vortrag auf neue Rechnung CHF  28'736'005

Der Vorsitzende beantragt der Generalversammlung im Namen des Verwaltungsrats die
Ausschiittung einer Dividende von CHF 2.20 pro Aktie, total CHF 9'281'800" aus dem Bi-
lanzgewinn, und den Vortrag von CHF 28'736'005 auf neue Rechnung.

Die Diskussion wird nicht verlangt. Dem Antrag betreffend die Verwendung des Bilanzge-
winnes wird wie folgt statt gegeben:

Ja-Stimmen: 2'920'454
Nein-Stimmen: 3'425
Enthaltungen: 1'895

Die Dividende wird mit Valuta Dienstag, den 5. April 2016, ausbezahlt.

3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung

Dem Antrag des Verwaltungsrats auf Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschifts-
leitung wird ohne Diskussion (und ohne die Stimmen von denjenigen Aktionidren, welche
an der Geschiftsleitung teilgenommen haben) wie folgt stattgegeben:

Ja-Stimmen: 2'728'784
Nein-Stimmen: 2'261
Enthaltungen: 7'263

Bei Traktandum Nr. 3 waren 186'566 Stimmen nicht stimmberechtigt.

! Dieser Betrag wird entsprechend der Anzahl eigener Aktien gekuirzt
? Dieser Betrag wird entsprechend der Anzahl eigener Aktien erhtht



4.1

Wabhlen in den Verwaltungsrat, Wahl des Verwaltungsratsprisidenten und Wahlen in
den Vergiitungsausschuss

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wiederwahl der Herren Hu-
ber, Heberlein, Locher, Robin und Weiger als Mitglieder des Verwaltungsrats fur ein Jahr
bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung.

Die Diskussion wird eréffnet: Ein Aktionar bittet den Verwaltungsrat, sich zu Giberlegen,
ob es fiir ein Unternehmen in der Grésse der COLTENE wirklich notwendig sei, den Ver-

waltungsrat zu vergrossern, jedoch stellt dieser Aktionar keinen Antrag.

Ohne weitere Diskussion wahlt die Generalversammiung Herrn Huber wie folgt:

Ja-Stimmen: 2'630'196
Nein-Stimmen: 291'949
Enthaltungen: 2'729

Ohne Diskussion wahlt die Generalversammlung Herrn Heberlein wie folgt:

Ja-Stimmen: 2'599'474
Nein-Stimmen: 322'011
Enthaltungen: 3'339

Ohne Diskussion wahlt die Generalversammlung Herrn Locher wie folgt:

Ja-Stimmen: 2'629'491
Nein-Stimmen: 292'104
Enthaltungen: 3'229

Ohne Diskussion wahlt die Generalversammlung Herrn Robin wie folgt:

Ja-Stimmen: 2'895'783
Nein-Stimmen: 26'202

Enthaltungen: 2'839



4.2

4.3

4.4

Ohne Diskussion wéhlt die Generalversammiung Herrn Weiger wie folgt:

Ja-Stimmen: 2'896'838
Nein-Stimmen: 25'097
Enthaltungen: 2'839

Wahl von lJiirgen Rauch als Mitglied des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wahl von Herrn Jiirgen Rauch
mit Wohnsitz in Klaus, Osterreich, als Mitglied des Verwaltungsrats.

Ohne Diskussion wahlt die Generalversammlung Herrn Rauch wie folgt:

Ja-Stimmen: 2'610'184
Nein-Stimmen: 306'512
Enthaltungen: 8'078

Wahl des Prédsidenten des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wiederwahl von Herrn Nick
Huber mit Wohnsitz in Balgach zum Prasidenten des Verwaltungsrats fiir ein Jahr bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Ohne Diskussion wiahlt die Generalversammlung Herrn Huber wie folgt:

Ja-Stimmen: 2'631'332
Nein-Stimmen: 290'713
Enthaltungen: 2'779

Wahlen in den Verglitungsausschuss

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wiederwahl der Herren Hu-
ber, Robin und Weiger in den Vergiitungsausschuss fiir ein Jahr bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung:



Ohne Diskussion wahlt die Generalversammlung Herrn Huber wie folgt:

Ja-Stimmen: 2'627'812
Nein-Stimmen: 291'164
Enthaltungen: 5'848

Ohne Diskussion wéhlt die Generalversammlung Herrn Robin wie folgt:

Ja-Stimmen: 2'894'742
Nein-Stimmen: 23'854
Enthaitungen: 6'228

Ohne Diskussion wihlt die Generalversammlung Herrn Weiger wie folgt:

Ja-Stimmen: 2'896'147
Nein-Stimmen: 22'719
Enthaltungen: 5'958

Wiederwahl des unabhiéngigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wahl von Herrn Dr. iur. Mi-
chael Schobi, Rechtsanwalt, von Berneck im Kanton St. Gallen, als unabhingigen Stimm-
rechtsvertreter fiir ein Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung.

Ohne Diskussion wahlt die Generalversammlung Herrn Dr. iur. Michael Schébi wie folgt:

Ja-Stimmen: 1'984'474
Nein-Stimmen: 320'705
Enthaltungen: 619'645

Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Wiederwahl von Ernst &
Young AG, St. Gallen, als Revisionsstelle fiir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Ab-
schiuss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.
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7.2

Ohne Diskussion wahlt die Generalversammlung Ernst & Young AG, St. Gallen, als Revisi-
onsstelle wie folgt wieder:

Ja-Stimmen: 2'917'881
Nein-Stimmen: 4'464
Enthaltungen: 2'479

Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung

Der Vorsitzende erldutert die Traktanden 7.1. bis 7.3. Er erklart insbesondere das Vergii-
tungssystem von COLTENE, welches im aktuellen Vergiitungsbericht eingehend beschrie-
ben wird.

Konsultativabstimmung {iber den Vergiitungsbericht 2015

Der Vorsitzende erldutert die Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats und der Geschifts-
leitung.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Vergiitungsbericht 2015 in
einer Konsultativabstimmung gutzuheissen.

Ohne Diskussion wird der Vergiitungsbericht 2015 wie folgt gutgeheissen:

Ja-Stimmen: 2'896'825
Nein-Stimmen: 18'276
Enthaltungen: 9'723

Bindende Abstimmung iiber die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats
von CHF 560'000 fiir das Geschéftsjahr 2017

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den maximalen Gesamtbetrag
der Vergutungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats von CHF 560'000 fiir das Ge-
schaftsjahr 2017 zu genehmigen. Der Prasident erhilt CHF 20'000 und jedes Verwaltungs-
ratsmitglied CHF 10'000 vom zu genehmigenden Betrag in Aktien ausbezahlt. Die Zutei-
lung der Aktien wird zum Marktwert im Februar 2017 bewertet. Die Anzahl der im 2017
zugeteilten Aktien hangt vom dannzumaligen Bérsenkurs der COLTENE-Aktien ab. Der
restliche Anteil der fixen Vergltung wird in bar ausbezahlt.

Ohne Diskussion wird der maximale Gesamtbetrag der Vergiitungen an die Mitglieder des
Verwaltungsrats von CHF 560'000 fiir das Geschéftsjahr 2017 wie folgt angenommen:



7.3

Ja-Stimmen: 2'898'214
Nein-Stimmen: 15'232
Enthaltungen: 11'378

Bindende Abstimmung {iber die Gesamtvergiitung der Mitglieder der Geschiftsleitung
von CHF 2'900'000 fiir das Geschéftsjahr 2017

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversamrhlung, den maximalen Gesamtbetrag
der Vergiitungen an die Mitglieder der Geschaftsleitung von CHF 2'900'000 fir das Ge-
schaftsjahr 2017 zu genehmigen.

Ohne Diskussion wird der maximale Gesamtbetrag der Vergiitungen an die Mitglieder der
Geschaftsleitung von CHF 2'900'000 fiir das Geschaftsjahr 2017 wie folgt angenommen:

Ja-Stimmen: 2'896'204
Nein-Stimmen: 16'946
Enthaltungen: 11'674

Der Vorsitzende dankt im Namen des Verwaltungsrats der Geschiftsleitung und den Mitarbeiten-
den fir ihren Einsatz und ihren Beitrag zum Erfolg der Gesellschaft. Der Dank geht auch an die
Geschaftspartner und an die Aktionarinnen und Aktionire fiir das Vertrauen in die Gesellschaft.
Der Vorsitzende schliesst die Versammlung um 17:40 Uhr und lddt alle Anwesenden zu einem
Umtrunk und anschliessenden Abendessen ein.

Der Prasident: Der Protokollfiihrer:
L M C\—' )
Nick Huber Stephan Erni

Die Stimmenzéahler:

>, —— (/U

Reto%g( /Brl\gl—/ Succetti/ o

Beilage 1: Aktienpréasenz



Prasenz Nr. 1, Eréffnung, 30.03.2016 16:19:30

Generalversammlung der COLTENE Holding AG
vom 30.03.2016

Prasenzmeldung

Laut Préasenzliste sind 2 925 774 Namenaktien zu je
CHF 0.10 Nennwert mit einem Gesamtnennwert von
CHF 292 577.40 an der Generalversammiung direkt oder
indirekt vertreten.

Dies entspricht 69.35% des gesamten Aktienkapitals von
CHF 421 900.00.

Das absolute Mehr betrégt bei einer 100%igen
Stimmbeteiligung 1 462 888 Stimmen.

Im einzelnen gestalten sich die Vertretungsverhaltnisse
wie folgt:

e 126 Aktionare bzw. Aktionarsvertreter sind

anwesend und vertreten 1 746 874 Namenaktien

e Der unabhédngige Stimmrechtsvertreter geméass Art.
689c¢c OR vertritt 1 178 900 Namenaktien



Generalversammiung der COLTENE Holding AG
vom 30.03.2016

Fur die Entlastung massgebende Prisenzmeldung

Laut Présenzliste sind 2 925 774 Namenaktien zu je
CHF 0.10 Nennwert mit einem Gesamtnennwert von
CHF 292 577.40 an der Generalversammlung direkt
oder indirekt vertreten.

Bei der Entlastung sind 186 566 Stimmen nicht
stimmberechtigt. Dies ergibt 2 739 208 bei der
Entlastung stimmberechtigte Stimmen. Das absolute
Mehr davon betragt 1 369 605 Stimmen.

Deren Vertretungsverhaltnisse sind wie folgt:
e 126 Aktionare bzw. Aktionérsvertreter sind

anwesend und vertreten 1 600 671 Namenaktien

e Der unabhéngige Stimmrechtsvertreter gemass Art.
689c OR vertritt 1 138 537 Namenaktien



